Aos dezanove dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu, no Edificio

REUNIAO
DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO
BIENIO 2023-2024
SIADAP 3

(Yx
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ATA N2 1/2022

da Camara Municipal de Valenga (CMV), o Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA), composto

pelos seguintes elementos: José Manuel Carpinteira, Presidente da Camara Municipal, Ana Paula

Xavier, Arlindo Sousa, Vereadores, Vitor Araujo, Chefe da Divisdo de Urbanismo e Planeamento,

Hélder Lopes, Chefe da Divisdo Econdomica e Financeira, Jorge Azevedo, Chefe da Divisao de

Infraestruturas e Ambiente, Paula Mateus, Chefe da Divisdo Administrativa Geral e responsavel pela

gestdo dos recursos humanos, que secretariou e Olinda Sousa, Presidente da Dire¢do do

Agrupamento de Escolas Muralhas do Minho

A Ordem de Trabalhos foi a seguinte:

1.
2.
3.

Estabelecimento de orientagdes gerais;

OrientacBes em matéria de objetivos, indicadores de medida e competéncias;

Fixacdo das ponderacBes dos parametros “Resultados” e “Competéncias” para a classificacdo
final, relativa aos trabalhadores (SIADAP 3};

Harmonizacdo das propostas de avaliagdo de forma a assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a diferencia¢do do desempenho;

Defini¢do de orientagBes para a validagdo das mengbes de Desempenho Relevante, Excelente
e Desempenho Inadequado;

Calendarizacdo para o processo de avaliagdo de 2021-2022;

Fixacdo dos critérios para a ponderagdo curricular e respetiva valoracdo (n2 4 do art.2 43¢ da

Lei n 66-B/2007, de 28 de Dezembro).

PONTO 1 - ORIENTACOES GERAIS

A avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da Camara Municipal serd efetuada pelos Chefes de

Divisdo e nos casos em que ndo exista Chefe de Divisdo pelo Vereador que supervisiona o servigo.
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Os avaliadores serdo coadjuvados, caso a caso, por um co avaliador (responsavel direto pelo servico

onde o avaliado estd integrado), de acordo com o previsto no n.22 do artigo 56.2 da Lei n.2 66- /f{
\
B/2007, de 28 de dezembro. “t/

A tabela do anexo | indica, para os avaliadores e co avaliadores.

PONTO 2 - ORIENTACOES EM MATERIA DE OBIJETIVOS, INDICADORES DE MEDIDA E -
COMPETENCIAS
Quanto aos objetivos: Devem ser definidos em articulagdo com a estratégia do Municipio, -
designadamente, os objetivos estratégicos plurianuais e anuais e o Orcamento e Grandes Op¢des do
Plano e com os objetivos da unidade orgénica.
Devem ser especificos, mensuréveis, balizados no tempo, realizdveis, ambiciosos, redigidos de forma
clara e concisa, de acordo com os principais resultados a obter, tendo em conta os objetivos do
servico e da unidade orgdnica, a proporcionalidade entre os resultados visados e os meios
disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos.
Os objetivos podem ser de diferentes tipos, designadamente:
I.  De producdo de bens, atos ou prestagdo de servigos, visando a eficécia na satisfagdo dos
utilizadores;
Il.  De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servi¢o e satisfacdo das necessidades
dos utilizadores;
Il. De eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizagdo de prazos e procedimentos de
gestdo processual e na diminuigdo de custos de funcionamento;
IV. De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e —
comportamentais do trabalhador.
Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma finalidade
determinada.
Quanto aos indicadores de medida: Para avaliar cada objetivo é definido um indicador de medida
que devera ser claro, quantificavel e evidenciavel.
Os indicadores de medida nos postos de trabalho da area administrativa e técnica, deverdo, na
medida do possivel, valorizar os prazos de execugdo média, a complexidade e qualidade da execugdo.
Deverio ser definidos 5 (cinco) objetivos para todos os trabalhadores no que diz respeito a avaliagdo

do parametro “Resultados” no biénio 2023-2024.
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As evidéncias da concretizacdo dos objetivos devem ser fornecidos, via gestdo documental, pelo
avaliado ao avaliador.
Quanto as competéncias: De entre a listagem definida para cada categoria profissional na Portaria
n.2 359/2013, de 13 de dezembro, sdo fixadas 5 (cinco) competéncias.
Excecionalmente, quando a avaliagdo incidir apenas sobre o parametro “Competéncias”, nos termos
do disposto no artigo 802 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o ndmero de competéncias
fixadas sao 8 (oito).
Podem ser avaliados apenas sobre o parametro “Competéncias”, os trabalhadores que
cumulativamente retinam as seguintes condi¢des:
a) Se trate de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respetiva carreira, € exigida habilitagao
literdria ao nivel da escolaridade obrigatdria ou equivalente;
b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente
como de rotina, com cardter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e
executivas.
As competéncias sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, sendo, contudo, obrigatéria
uma competéncia que sublinhe a capacidade de realizagdo e orientacdo para resultados.
A cada competéncia pode ser atribuida ponderagdo diversa por forma a destacar a respetiva
importancia no exercicio de fungdes e assegurar a diferenciagdo de desempenhos.
A sele¢do das competéncias fica a cargo dos respetivos avaliadores, devendo estes contratualizar
com os seus avaliados as competéncias que melhor se adequem a cada situagdo, de acordo com as
especificidades relacionadas com o posto de trabalho que ocupam, o perfil exigido e o resultado a
obter, sendo contudo obrigatdria uma competéncia que sublinhe a capacidade de realizacdo e
orientacdo para resultados e nos caso dos trabalhadores que coordenem é obrigatéria a

competéncia “coordenagdo”.

PONTO 3 - FIXACAO DAS PONDERACOES DOS PARAMETROS “RESULTADOS” E “COMPETENCIAS”
PARA A CLASSIFICACAO FINAL — Para os trabalhadores que sejam avaliados pelos parametros
“Resultados” e “Competéncias”, a fixagdo da avaliagdo global do desempenho serd da seguinte
forma:

a) Para o pardmetro «Resultados» é atribuida uma ponderacdo de 60 %;

b) Parao parametro «Competéncias» uma ponderagdo de 40 %:

Praga da Replblica = 4930-702 Valenca » Telf. 251 809 500 » Fax: 251 809 519 « Contribuinte N° 506 728 897
Enderego eletrénico: geral@cm-valenca.pt « Pagina Web: www.cm-valenca.pt




&/
A
Pl DENE

MUNICiPIO DE VALENGA

CAMARA MUNICIPAL
A avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois pardmetros de

avaliagao.

PONTO 4 — HARMONIZACAO DAS PROPOSTAS DE AVALIACAO DE FORMA A ASSEGURAR O
CUMPRIMENTO DAS PERCENTAGENS RELATIVAS A DIFERENCIACAO DO DESEMPENHO - Nos
termos do artigo 75.2 da lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, as
percentagens maximas para as avaliagdes finais de desempenho relevante (25% do universo dos
trabalhadores sob avaliagdo) e, de entre estas, de reconhecimento de desempenho excelente (5% do
universo de trabalhadores sob avaliacdo), incidem sobre o universo dos trabalhadores sob avaliagdo
regular e dos trabathadores que solicitem ponderagdo curricular.

As percentagens incidem sobre o nimero de trabalhadores que retnam os requisitos para poder ser
avaliados, com aproximacdo por excesso, quando necessario, e devem, em regra, ser distribuidas
proporcionalmente por todas as carreiras.

Assim, de acordo com a proposta da Subunidade de Recursos Humanos, o CCA definiu e aprovou a

seguinte distribuicdo das quotas:

Carreira N2 de trabalhadores Relevante Excelente
Técnico Superior 36 17 2
Assistente Técnico 78 33 4
Assistente Operacional 180 54 9

PONTO 5 — DEFINICAO DE ORIENTACOES PARA A VALIDACAO DAS MENCOES DE DESEMPENHO
RELEVANTE, EXCELENTE E DESEMPENHO INADEQUADO - Nos termos do artigo 692 da Lei n2 66-
B/2007, de 28 de Dezembro, em sede de CCA, serdo apreciadas as propostas dos avaliadores para
atribuicdo de Desempenho Relevante, Excelente e Inadequado, procedendo o CCA a harmonizagdo
das mesmas, mediante o reconhecimento, ou ndo, da existéncia de fundamentagdo suficiente para
aceitacdo das mengdes propostas.

Assim, serdo consideradas para apreciacdo as propostas de avaliagdo para Desempenho Relevante
que evidenciando claramente os fatores que contribuiram para o grau de superagdo dos objetivos

individuais em articulagdo com os da Unidade Orgénica, se encontrem acompanhadas de evidéncias,

Praga da Republica « 4930-702 Valenga ¢ Telf. 251 809 500 « Fax: 251 809 519 » Contribuinte N° 506 728 897
Endereco eletronico: geral@cm-valenca.pt « Pagina Web: www.cm-valenca.pt




L\_ =
~Cig pENE”

MUNICIPIO DE VALENCA

CAMARA MUNICIPAL
ou seja, documentos comprovativos, ou registos, dos resultados atingidos e das competéncias
demonstradas.
Requer-se ainda que a proposta de relevdncia seja acompanhada de:
- A nivel dos objetivos, exista uma justificagdo do resultado obtido face ao grau de eficacia, eficiéncia,
inovacdo e melhoria/qualidade com que o mesmo foi desempenhado.
- A nivel das competéncias, exista justificacdo do resultado obtido face as evidéncias de
aperfeicoamento do desempenho, empenho individual, em prol dos resultados (sejam individuais ou
de grupo), postura/atitude global.
Sempre que n3o seja aceite, pelo CCA, a fundamentagdo proposta pelo avaliador para Desempenho
Relevante, sera atribuida a pontuagdo mais alta da mengdo de Desempenho Adequado, de 3,999,
com a necessaria fundamentagao elaborada pelo CCA.
Serdo aceites as propostas de avaliagdo para Desempenho Excelente que, tendo sido devidamente
fundamentadas nos termos indicados anteriormente para o Desempenho Relevante evidenciem,
ainda, um excecional contributo do trabalhador em areas novas e ou de grande impacto para a
imagem do Municipio ou no desenvolvimento de trabathos/projetos de elevada complexidade que
chamem particularmente a atencdo em termos qualitativos e quantitativos, nos termos do n2 2 do
artigo 512 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, devendo identificar e fundamentar claramente
os contributos relevantes do desempenho a nivel de qualquer uma das seguintes situa¢des:
a) Boas praticas;
b) Inovagao;
¢) Simplificacdo e racionaliza¢do de procedimentos;
d) Diminuicdo de custos;
e) Aperfeicoamento e desenvolvimento de técnicas individuais e comportamentos;
f) Demonstragdo a nivel elevado de todos os objetivos;
g) Demonstracio de evidéncias de nivel elevado das competéncias, com particular fundamento para
o destaque daquele trabalhador em relagédo aos restantes elementos do mesmo grupo profissional.
Serdo aceites as propostas de avaliagdo para Desempenho Inadequado que, devidamente
fundamentadas evidenciem os fatores que contribuiram para a ndo obtengdo do resultado individual
pretendido em articulagdo com os resultados da Unidade Organica, devendo identificar os seguintes
itens:

a) Contributos inadequados para o servi¢o, com registo de todas as ocorréncias;
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b) Apresentar a ndo demonstragdo das competéncias definidas para o grupo profissional em que se
insere.

PONTO 6 — CALENDARIZACAO PARA O PROCESSO DE AVALIACAO DE 2023-2024 — O processo de
avaliagdo para o hiénio devera obedecer a calendarizagdo imposta por lei.

Os avaliadores deverdo efetuar o acompanhamento e recolha das evidéncias necessarias a sustentar
as avaliacBes a efetuar e deverdo, ainda, proceder a elaboragdo anual de Relatorios de Monitorizagdo
dos Objetivos para cada avaliado ou sempre que existam circunstancias supervenientes que 0s
imponham. Avaliadores e avaliados deverdo efetuar o acompanhamento e recolha das evidéncias
necessdrias a sustentar as avaliagbes a efetuar. Caso ndo as apresentem o0s Objetivos serdo

considerados “N&o atingidos”.

PONTO 7 — FIXACAO DOS CRITERIOS PARA A PONDERACAO CURRICULAR E RESPETIVA VALORAGAO
— Critérios a aplicar na realizagdo da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores, por ponderagdo
curricular, conforme o disposto no artigo 48.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
reda¢do e no despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro:
1. Critérios da ponderacdo curricular
I. A ponderacdo curricular é solicitada pelo trabalhador, cujo desempenho ndo tenha sido
avaliado, designadamente por ndo aplicagdo efetiva da legislacdo em matéria de avaliagdo do
desempenho, e sem prejuizo do disposto no artigo 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, até 15 de janeiro de 2023, através de requerimento dirigido ao Presidente da

Camara Municipal, mediante modelo disponivel em https://cm-valenca.pt/siadap, o qual

deverd ser acompanhado do curriculo do trabalhador, da documentagao comprovativa do
exercicio de cargos, fungdes ou atividades, bem como outra documentagdo que o
trabalhador considere relevante e que permita ao avaliador designado fundamentar a
proposta de avaliagdo.
[I. Na ponderacdo curricular sdo considerados os seguintes elementos:
a) Habilitacdes académicas e profissionais (HAP);
b) Experiéncia profissional (EP);
¢) Valorag&o curricular (VC);
d) Exercicio de cargos ou fun¢8es de relevante interesse publico ou social (ECRIP/S).
lil. Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, o elemento de ponderagao
curricular “exercicio de cargos dirigentes”, referido na alinea d) do numero anterior, é
6
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substituido por exercicio de fungdes de chefia de subunidades ou exercicio de fungbes de
coordenacdo nos termos legaimente previstos.
2. Valoracio dos critérios da ponderagdo curricular
A avaliacdo por ponderagdo curricular respeita a escala quantitativa e qualitativa do SIADAP, sendo
cada um dos elementos avaliados com uma pontua¢do de 1, 3 e 5, ndo podendo ser atribuida
pontuagdo inferiora 1.
A avaliacdo final é o resultado da média ponderada das pontua¢Bes obtidas em cada um dos
elementos, ou conjuntos de elementos de ponderagdo curricular.
Na valorizacdo dos fatores observar-se-do os seguintes fatores:
a) Habilitagbes Académicas/ Profissionais (HAP) — Entende-se por “habilitagdo académica” apenas a
habilitagdo que corresponda a grau académico ou que a este seja equiparada e por “habilitagdo
profissional” a habilitagdo que corresponda a curso legalmente assim considerado ou equiparado.
Na valoracdo destes elementos sdo consideradas as habilitagdes legalmente exigiveis a data da
integragdo do trabalhador na respetiva carreira e serao pontuadas da seguinte forma:

Carreira de Técnico superior

Habilitagdo inferior a legalmente exigida a data da iniegragéo na carreira 1 ponto

Ebilitagéo legalmente exigida para a integragdo na carreira 3 ponto-s

| Habilitacdo superior a exigida (mestrado, _c{butoramento, curso 5po_nto_s

' profissionalizante para dirigentes)

Nota: Apenas serdo consideradas as habilitagdes académicas superiores a legalmente exigida, desde que
obtidas em &reas técnico-cientificas que se enquadrem nas atribuicdes e competéncias do posto de trabalho do
trabalhador e no &mbito da atividade desenvolvida no periodo em avaliagdo.

Carreira de Assistente Técnico

Formacdo ou experiéncia profissional o 1 ponto
Habilitacdo ngalmente Exigivel ) ' 3 pontos
Habilitagdo Superior a exigivel ) _ 5 pontos

Carreira de Assistente Operacional

Formacdo ou experiéncia profissional 1 ponto
Habilitagéa Legalmente Exigivel B 3 pontos
Habilitagdo Superior a exigivel 5 pontos
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b) Experiéncia Profissional (EP)— Neste item sera considerada a antiguidade na carreira e as fungbes
ou atividades exercidas durante o periodo em avalia¢do, incluindo as desenvolvidas no exercicio de
cargos dirigentes ou outros de relevante interesse publico e/ou social.

A experiéncia profissional a avaliar é declarada pelo requerente, com descri¢do das fungdes exercidas
e indicacdo da participacdo em a¢bes ou projetos de relevante interesse, e devidamente confirmada
pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos, fungdes ou atividades, nomeadamente,
participacdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem como a atividade de formador,
realizacdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza {n.23 do artigo 5.9).
Exemplos:

- Participagio em atividades ou projetos em representagdo do servigo;

- Participagdo em juris de concurso, desde que membro efetivo;

- Realizacdo de atividades de coordenagdo;

- Realizacdo de auditorias internas;

- Secretariado a juri de procedimentos concursais;

O Tempo de Servico na Carreira/ Categoria (TS) terd uma ponderagdo de 80% e sera pontuada

seguinte forma:

Até 3 anos inclusive 1 ponto
Superior a 3 anos até 5 anos inclusive - 3 pontos
Superior a 5 anos | s [_)ontos
|
——— - |

Participacio em ag¢des ou projetos de relevante interesse (APRI) terd uma ponderagdo de 20% e

sera pontuada da seguinte forma:

Até 2 atividades desempenhadas 1 ponto
De 3 a 5 atividades desempenhadas o 3 pontos
Acima de 5 atividades desempenhadas 5 pontos

EP = (0,80xTS) + (0,20xAPRI)

¢) Valorizagéo Curricular (VC) — Artigo 6.2 do Despacho Normativo — neste item valoriza-se a
formacdo relacionada com servigo nos tltimos 5 (cinco) anos. Na valorizagdo curricular € considerada
a participacio em ac¢Bes de formacdo, estdgios, congressos, jornadas, seminarios, oficinas de
trabalho, nelas se incluindo as frequentadas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou
fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social. Sdo ainda consideradas as

8
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“habilitacbes académicas” superiores as legalmente exigiveis a data da integra¢do do trabalhador na

carreira.

Técnicos Superiores

“K

 Até 70 horas inclusive | 1ponto
S_uperior a 70 horas até 200 hora inclusive ou com habilitagé;) académica de grau | 3 pontos
superior a exigida a data de integragdo na carreira
Superior a 200 horas ou com habilitagdo académica de grau SUK;EI%I’ a exigidaa | 5 pontos
data da integragdo na carreira
Assistentes Técnicos
Até 35 horas inclusive . 1 ponto
Superior a 35 horas até 150 hora inclusive ou com habilitagdo académica de grau 3 pontos
superior a exigida a data de integracdo na carreira
Superior a 150 horas ou com habilifagéo académica de grau superior a exigida a | 5 pontos
data da integragdo na carreira
Assistentes Operacionais
| Até 20 horas inclusive ) 1 ponto
Superior a 20 horas até 100 hora inclusive ou com habilitagdo académica de grau—" 3 por;tos
superior a exigida a data de integrag¢do na carreira
_Superior a 100 horas ou com habilitagdo académica de ggu superior a exigidaa | 5 pontos_
data da integragdo na carreira

d) Exercicio de Cargos/ Fung¢bes de Relevante Interesse Publico ou Relevante Interesse Social -

artigos 7.2 e 8.2 do Despacho Normativo.

S3o considerados cargos ou fungdes de relevante interesse publico (CFRIP):
a) Titular de drgdo de soberania;

b) Titular de outros cargos politicos;

¢) Cargos dirigentes;

d) Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados;

e)Cargos ou fun¢des em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgdos de soberania;
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f) Cargos ou funcdes em gabinetes de apoio dos érgdos de governo préprio das Regides Autonomas

dos Agores e da Madeira; (47

g) Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respectivo

instrumento de designagdo ou de vinculagdo. {:D
A CERIP seré pontuada da seguinte férmula:
Sem exercicio de cargos dirigentes ou fungGes de relevante interesse publico 1 ponto 4&
Exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social até 3 anos 3 pontos
Exercicio de cargos ou fun¢des de relevante interesse publico ou social superiora 3 | 5 pontos

|
anos

S3o considerados cargos ou fungdes de relevante interesse social (CFRIS):

a) Cargos ou fungdes em organizagBes representativas dos trabalhadores que exercem fungdes
publicas, designadamente a actividade de dirigente sindical;

b) Cargos ou fun¢des em associagdes publicas ou instituigSes particulares de solidariedade social;

¢) Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respectivo
instrumento de designagdo ou vinculagdo.

A CFRIS serd pontuada da seguinte forma:

‘ Sem exercicio de cargos dlrlgentes ou funcdes de relevante interesse publlco [ 1 ponto

Exercicio de cargos ou funt;oes de relevante interesse publico ou social até 3 anos | 3 pontos

| Exercicio de cargos ou fungﬁes de relevante interesse publico ou social superior a | 5 pontos

‘ 3 anos

ECFRIPS= (0,60xCFRIP) + (0,40xCFRIS)
3. Avaliag¢éo Final (AF)
A avaliacdo de desempenho por ponderagdo curricular respeita a escala qualitativa/ quantitativa
prevista na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.
Assim, nos termos do n.23 do artigo 9.2 do Despacho Normativo a avaliagdo final da ponderagao
curricular resulta da aplicagdo da seguinte formula:
a) Habilitagdes académicas e profissionais (HAP) — 10%;

10
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b) Experiéncia profissional (EP) — 55%;

c) Valoracédo curricular (VC) — 20%;

d) Exercicio de cargos ou funcdes de relevante interesse publico ou social (ECRIP/S) — 15%.
A avalia¢do final da ponderagdo curricular resulta da aplicagdo da seguinte formula:

Avaliagdo final = (0,10xHAP) + (0,55xEP) + (0,20xVC) + (0,15xECRIP/S)

Nos termos do n24 do referido artigo 10.2, quando deva ser atribuida pontuagdo 1 ao conjunto de

elementos referido na alinea d) do n.2 1 do artigo 3.2, (ECRIP/S) as ponderagbes sdo alteradas nos
seguintes termos:

a) A ponderagdo prevista na alinea b) (EP) sobe para 60 %;

b) A ponderagdo prevista na alinea d)(ECRIP/S) desce para 10 %;

c) As ponderacdes previstas nas alineas a) (HAP) e c) (VC) mantém -se.

Neste caso a avaliacdo final da ponderacdo curricular passa a resultar da aplicagcdo da seguinte

formula:

Avaliagdo final = (0,20xHAP) + (0,60xEP) + (0,20xVC) + (0,10xECRIP/S).

4. Diferenciacio de desempenhos
Os critérios de desempate, se justificavel sdo, no enquadramento dado pelo artigo 84.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, 0s seguintes:

a) A melhor pontuagdo obtida no elemento Valorizagdo Curricular;

b) A dltima avaliacdo de desempenho;

c) O tempo de servico relevante na carreira; e

d) No exercicio de fungdes.
Todas das deliberagtes foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a sessdo, pelas onze horas, da qual se lavrou a

presente ata, que vai ser assinada por todos os membros do CCA presentes.

Os Membros do Conselho Coordenador de Avaliacdo

, .
[’;’2—3 ép,,/h’w&; -

(José Manuel Carpinteira)
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ANEXO 1

“

Iy

i

Unidade Organica /servigo

Avaliador

Co avaliador

Gabinete de Comunicagao e Relagdes

Publicas

Arlindo de Sousa

Servigo Municipal de Protecdo Civil e

Florestas

Arlindo de Sousa

Eduardo Afonso

Servigo veterinario Municipal

Ana Paula Xavier

Gestdo da Qualidade e Arquivo

Arlindo de Sousa

Gestdo de programas de Financiamento

e Controlo Interno

Ana Paula Xavier

Divisdo Administrativa Geral

Juridico e Contencioso

Paula Mateus

Carlos Carvalhido

Expediente Geral

Paula Mateus

Atendimento Geral

Paula Mateus

Ercilia Pestana

Metrologia

Paula Mateus

Apoio aos Orgdos Autarquicos

Paula Mateus

Recursos Humanos

Paula Mateus

Eugénia Pereira

Tecnologias e Sistemas de Informag¢do

Paula Mateus

Paula Lima

Divisdao Econdmica e Financeira

Contabilidade

Hélder Lopes

Catia Rodrigues

Gestdo Financeira
1

Hélder Lopes

| Patrimdnio, Inventario e Cadastro

Hélder Lopes

I'_Kprovisionamento e Contratacdo Publica

Hélder Lopes

| Tesouraria
!

Hélder Lopes

Filipe Correia

Divisdo de urbanismo e Planeamento

l"_Estudos, Projetos e Gestdo Urbanistica

Vitor Araljo

Filipe Guimaraes

—_

PIaneamen'ge SIG

Vitor Aratjo

Obras Particulares e Apoio Vitor Aratjo Aurora Rodrigues
Administrativo
Fiscalizagdo de Obras Particulares Vitor Aratjo o
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Patrimdnio Arquitetdnico e Arqueoldgico

Vitor Ara Ujo

Divisdo de |

nfraestruturas e Ambiente

Limpeza Urbana e Jardins

Jorge Azevedo

Hélder Pereira

Limpeza de Edificios e Cemitério

Jorge Azevedo

Hélder Pereira

Oficinas, Equipamentos e Viaturas

Jorge Azevedo

Hélder Pereira

Fiscalizagcdo Municipal

Jorge Azevedo

Manuel Lisboa

Gestdo Energética

lorge Azevedo

Obras Publicas e Apoio Administrativo

Jorge Azevedo

Carla Mendes

Aguas e Saneamento

Jorge Azevedo

Divisdo de Desenvolvimento Social e Cultural

Cultura

Ana Paula Xavier

Jorge Areias

Acao Social

Ana Paula Xavier

Desporto e Juventude

Arlindo Sousa

Manuela Andrade

Jodo Corréa

Biblioteca

Arlindo de Sousa

isabel Costa

Educagdo *

Arlindo de Sousa

Carmen Faria

Turismo

Ana Paula Xavier

Miguel Esteves

Patrimdnio Museoldgico

Ana Paula Xavier

Isilda Salvador

Transportes e Mobilidade

Arlindo de Sousa

Aida Cunha

*Q pessoal hdo docente afeto aos estabelecimentos de ensino é avaliado pela Diretora do Agrupamento de

Escolas “Muralhas do Minho”.

Praca da Republica « 4930-702 Valencga » Telf. 251 809 500 » Fax: 251 809 519 » Contribuinte N° 506 728 897

Enderego eletronico: geral@cm-valenca.pt ¢ Pagina Web: www.cm-valenca.pt

14



MUNICIPIO DE VALENCA

CAMARA MUNICIPAL

ng A{)\I\%‘UA 2

(Ana Paula Xavier)
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(ArI| ido de Sousa
| Cuj é |

(Vltor Aradjo)

Z)( L Cone A/ﬂ

(Hélder Lopes)

(Paula Mateus)

(Ollnda Sousa)
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