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MUNICIPIO DE VALENCA
CAMARA MUNICIPAL

REUNIAO
DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO

ATA N2 1/2021
Aos nove dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e um, pelas dez horas, reuniu, no Edificio da Camara
Municipal de Valenga (CMV), o Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA), composto pelos seguintes
elementos: Manuel Rodrigues Lopes, Presidente, Elisabete Maria Lourengo de Aratjo Domingues e Mario
Rui Pinto de Oliveira, Vereadores, Vitor Manuel Pires de Araljo, Chefe da Divisio de Urbanismo e
Planeamento, Sérgio Hélder Guerreiro Lopes, Chefe da Divisdo Econémica e Financeira, Jorge Manuel Rio
Tinto de Azevedo, Chefe da Divisdo de Infraestruturas e Obras Municipais, Paula Cristina Pinheiro
Vasconcelos Mateus, Chefe da Divisdo Administrativa Geral e responsédvel pela gestio dos recursos
humanos, que secretariou.
A Ordem de Trabalhos foi a seguinte:
1. Harmonizag¢do das propostas de avaliagdo de forma a assegurar o cumprimento das percentagens
relativas a diferenciagdo do desempenho;
2. Definigdo de orientagOes para a validagdo das mengdes de Desempenho Relevante, Excelente e
Desempenho Inadequado;
3. Estabelecimento de orientagdes gerais em matéria de objetivos e indicadores de medida;
4. Calendarizacdo para o processo de avaliacdo de 2021-2022;
5. Fixagdo das ponderag¢bes dos pardmetros “Resultados” e “Competéncias” para a classificagdo final,
relativa ao pessoal dirigente (SIADAP 2) e aos trabalhadores (SIADAP 3);
6. Fixacdo dos critérios para a ponderagdo curricular e respetiva valoragdo (n2 4 do art.2 432 da Lei n® i
66-B/2007, de 28 de Dezembro). \ﬁ({
PONTO N2 1 - HARMONIZACAO DAS PROPOSTAS DE AVALIACAO DE FORMA A ASSEGURAR O
CUMPRIMENTO DAS PERCENTAGENS RELATIVAS A DIFERENCIACAO DO DESEMPENHO — Nos termos do ?5
artigo 75.2 da lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, as percentagens maximas para |
as avaliagdes finais de desempenho relevante (25% do universo dos trabalhadores sob avaliacdo) e, de”A{ (&
entre estas, de reconhecimento de desempenho excelente (5% do universo de trabalhadores sob
avaliagdo), incidem sobre o universo dos trabalhadores sob avaliagdo regular e dos trabalhadores que

solicitem ponderacéo curricular.
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Assim, de acordo com a proposta da Subunidade de Recursos Humanos, o CCA definiu e aprovou a seguinte

distribuigao das quotas:

SIADAP 2
N2 de dirigentes Relevante Excelente
Dirigentes Intermédios de 2.2 grau 4 1 0
Dirigentes Intermédios de 3.2 grau | 6 | 2 0
SIADAP 3
Carreira N2 de trabalhadores Relevante Excelente
Coordenador Técnico 8 2 0
Encarregado Operacional 3 1 0
Assistente Operacional 161 40 2
Assistente Técnico 63 16 1
Técnico Superior 29 7 0

Aprovado por unanimidade.

PONTO N2 2 — DEFINICAO DE ORIENTACOES PARA A VALIDAGAO DAS MENCOES DE DESEMPENHO
RELEVANTE, EXCELENTE E DESEMPENHO INADEQUADO — Nos termos do artigo 692 da Lei n? 66-B/2007,
de 28 de Dezembro, em sede de CCA, serdo apreciadas as propostas dos avaliadores para atribuicio de
Desempenho Relevante, Excelente e Inadequado, procedendo o CCA & harmonizacio das mesmas,
mediante o reconhecimento, ou ndo, da existéncia de fundamentacdo suficiente para aceitacdo das
mengdes propostas.

Assim, serdo consideradas para apreciacdo as propostas de avaliagdo para Desempenho Relevante que

evidenciando claramente os fatores que contribuiram para o grau de superagdo dos objetivos individuais }

em articulagdo com os da Unidade Organica, se encontrem acompanhadas de evidéncias, ou seja,(
documentos comprovativos, ou registos, dos resultados atingidos e das competéncias demonstradas.
Requer-se ainda que a proposta de relevancia seja acompanhada de:

- A nivel dos objetivos, exista uma justificagdo do resultado obtido face ao grau de eficacia, eficiéncia,

inovagdo e melhoria/qualidade com que o mesmo foi desempenhado.
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- A nivel das competéncias, exista justificagdo do resultado obtido face as evidéncias de aperfeicoamento
do desempenho, empenho individual, em prol dos resultados (sejam individuais ou de grupo),
postura/atitude global.

Sempre que ndo seja aceite, pelo CCA, a fundamentacdo proposta pelo avaliador para Desempenho
Relevante, serd atribuida a pontuagdo mais alta da mengéo de Desempenho Adequado, de 3,999, com a
necessaria fundamentagdo elaborada pelo CCA.

Serdao aceites as propostas de avaliagdo para Desempenho Excelente que, tendo sido devidamente
fundamentadas nos termos indicados anteriormente para o Desempenho Relevante evidenciem, ainda, um
excecional contributo do trabalhador em &reas novas e ou de grande impacto para a imagem do Municipio
ou no desenvolvimento de trabalhos/projetos de elevada complexidade que chamem particularmente a
atengdo em termos qualitativos e quantitativos, nos termos do n? 2 do artigo 512 da Lei n2 66-B/2007, de
28 de Dezembro, devendo identificar e fundamentar claramente os contributos relevantes do desempenho
a nivel de qualquer uma das seguintes situaces:

a) Boas praticas;

b) Inovacdo;

c) Simplificagdo e racionalizagdo de procedimentos;

d) Diminuicdo de custos;

e) Aperfeicoamento e desenvolvimento de técnicas individuais e comportamentos;

f) Demonstragao a nivel elevado de todos os objetivos;

g) Demonstragdo de evidéncias de nivel elevado das competéncias, com particular fundamento para o
destaque daquele trabalhador em relagdo aos restantes elementos do mesmo grupo profissional.

Serdo aceites as propostas de avaliacio para Desempenho Inadequado que, devidamente fundamentadas
evidenciem os fatores que contribuiram para a ndo obtengéo do resultado individual pretendido em
articulagdo com os resultados da Unidade Organica, devendo identificar os seguintes itens:

a) Contributos inadequados para o servigo, com registo de todas as ocorréncias;

b) Apresentar a ndo demonstragdo das competéncias definidas para o grupo profissional em que se insere.
Aprovado por unanimidade. |
PONTO N2 3 — ESTABELECIMENTO DE ORIENTACOES GERAIS EM MATERIA DE OBJETIVOS E INDICADORES 75
DE MEDIDA - Foi aprovado por unanimidade que: os objetivos dos trabalhadores devem ser estabelecidos |

tendo em conta o Plano de Atividades, os Objetivos Estratégicos Plurianuais e os Objetivos Estratégicos .

Anuais estabelecidos para a Camara Municipal de Valenca; devem conter a indica¢do clara da superacdo e
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do indicador de medida, devendo estes basear-se, preferencialmente, nos dados a extrair dos sistemas
informaticos utilizados pelos diversos servigos.

Deverdo ser definidos 4 (quatro) objetivos para todos os trabalhadores no que diz respeito  avaliacio do
parametro “Resultados” no biénio 2021-2022.

Excecionalmente, a avaliagdo pode incidir apenas sobre o pardmetro “Competéncias”, nos termos do
disposto no artigo 802 da Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, alterada pela Lei 64-A/2008, de 31 de
Dezembro, pela Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro e pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, caso
estejam cumulativamente reunida as seguintes condicdes:

a) Se trate de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respetiva carreira, é exigida habilitagéo
literdria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou equivalente;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de
rotina, com cardter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas. As
competéncias sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero de oito, sendo, contudo,
obrigatoria uma competéncia que sublinhe a capacidade de realizagdo e orientagdo para resultados. A cada
competéncia pode ser atribuida ponderacdo diversa por forma a destacar a respetiva importancia no
exercicio de fun¢des e assegurar a diferencia¢io de desempenhos.

Nos restantes trabalhadores (assistentes técnicos e técnicos superiores) as “Competéncias” deverdo ser
fixadas em nuimero ndo inferior a sete.

As competéncias a que se subordina a avaliagdo dos Dirigentes Intermédios sejam acordadas entre
avaliador e avaliado e escolhidas de entre as constantes na lista aprovada pela Portaria n2 1633/2007, de
31 de Dezembro, de acordo com o n2 6 do art.2 362 da Lei acima mencionada e em nimero maximo de 10.
A selegdo das competéncias fica a cargo dos respetivos avaliadores, devendo estes contratualizar com os
seus avaliados as competéncias que melhor se adequem a cada situagdo, de acordo com as especificidades
relacionadas com o posto de trabalho que ocupam, o perfil exigido e o resultado a obter, sendo contudo l
obrigatdria uma competéncia que sublinhe a capacidade de realizagdo e orientacio para resultados e nos
caso dos trabalhadores que coordenem é obrigatdria a competéncia “coordenacdo”.

PONTO N2 4 — CALENDARIZACAO PARA O PROCESSO DE AVALIACAO DE 2029/202@ - Foi aprovado por %‘ ’
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1

unanimidade que o Processo de Avaliagdo para o biénio devera obedecer a calendarizagdo imposta por lei. s L)

Os avaliadores deverdo efetuar o acompanhamento e recolha das evidéncias necessarias a sustentar as *

avaliagbes a efetuar e deverdo, ainda, proceder a elaboracdo anual de Relatérios de Monitoriza¢io dos

Objetivos para cada avaliado ou sempre que existam circunstancias supervenientes que os imponham. \\
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Avaliadores e avaliados deverdo efetuar o acompanhamento e recolha das evidéncias necessirias a
sustentar as avaliagdes a efetuar, caso ndo as apresentem os Objetivos serdo considerados “N3o atingidos”.
PONTO N2 5 — FIXACAO DAS PONDERAGOES DOS PARAMETROS “RESULTADOS” E “COMPETENCIAS”
PARA A CLASSIFICACAO FINAL DO BIENIO, RELATIVA AO PESSOAL DIRIGENTE (SIADAP 2) E AOS
TRABALHADORES (SIADAP 3) — Foi aprovado por unanimidade que as ponderacdes fixadas para a avaliagdo
dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores da CMV correspondem as ponderagGes constantes dos
artigos 362 e 502 da Lei 66-B/2007, a saber:
Dirigentes Intermédios:

e Ponderacdo para “Resultados” — 75%

e Ponderacdo para “Competéncias” —25%
Trabalhadores:

e Ponderagdo para “Resultados” — 60%

* Ponderagdo para “Competéncias” —40%

PONTO N.2 6 — FIXACAO DOS CRITERIOS PARA A PONDERACAO CURRICULAR E RESPETIVA VALORACAO -
Este ponto, foi retirado da ordem de trabalhos para melhor andlise dos critérios para a ponderagdo

curricular.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a sessdo, pelas onze horas e guarenta e cinco minutos,

da qual se lavrou a presente Ata, que vai ser assinada por todos os membros do CCA presentes.

Os Membros do Conselho Coordenador de Avaliagio

Messg

(Manuel Rodrigues Lopes)

&&W&u_

(Elisabete Maua/ourengoéAramo Domingues)

N\ W T 47

(Mdrio Rui Pinto de Oli%ra)
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(Jorge Néu‘(el Rio Tinto de Azevedo)

{Vitor Manuel Pires de Araujo)

(Sérgio Hélder Guerreiro Lopes)

=
-

(Paula Cristina Pinheiro Vasconcelos Mateus)
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